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Intervento finanziato attraverso la concessione di un contributo finalizzato allo svolgimento 
di attività relative all’ Avviso pubblico “Azioni per la realizzazione di Summer School 
promosse dalle Università pugliesi per le annualità 2019/2020”. 
CUP Assegnato al progetto H36F19000010002 

 



L’idea da cui nasce l’idea progettuale 
 
A Foggia è stato realizzato il primo Master finalizzato a costituire una nuova figura professionale: 
“l’Animatore degli itinerari culturali Europei”. Esso è stato realizzato in partnership dall’Università di Foggia 
e la società di consulenza Impresa Insieme S.r.l. Si è chiamato ACCOMPAGNA ed è stato realizzato con la 
metodologia della Formazione-Intervento. Il lavoro effettuato dai giovani che hanno partecipato al Master 
ha convinto gli Amministratori di diversi Comuni foggiani a costituire l’Associazione dei Comuni Foggiani 
(ACF) nel 2016.  
La seconda edizione del Master ACCOMPAGNA ha continuato l’opera sviluppata nel precedente e i giovani 
partecipanti hanno lavorato sul Masterplan che ha tracciato il percorso ufficiale della Via Francigena che va 
da Faeto a Monte Sant’Angelo scendendo sulla costa per raggiungere Brindisi. Lo studio ha consentito di 
trovare le risorse economiche per ottimizzare l’intero percorso e formalizzare il raccordo tra gli enti 
mediante la sottoscrizione di appositi Protocolli d’intesa.  
 
L’iniziativa, la metodologia e la struttura utilizzata come insieme è stato riconosciuto dall’Assessorato del 
Turismo della Regione Puglia come una best practice regionale, trasferita anche ai Comuni del Salento, con 
cui si è stabilito un rapporto di collaborazione.  
Il rapporto tra i Comuni di ACF e l’Università si è così consolidato da suggerire la sottoscrizione di uno 
specifico Protocollo d’Intesa siglato nel 2018. Parimenti è stato fatto con l’insieme delle Scuole del 
territorio, così da condividere un impegno comune sullo sviluppo di una cultura dell’accoglienza più 
consapevole e diffusa.  
L’opera intrapresa e l’esperienza maturata ha convinto tutti che fosse necessario aiutare dei giovani 
intraprendenti a costituire Associazioni che potessero lavorare su questo nuovo campo di intervento. Si è 
supportato, in tal senso, il processo di costituzione dell’Associazione Satelliti e si è favorito l’Associazione 
della Francigena di Monte Sant’Angelo.  
 
E’ stata considerata inoltre la necessità di formare una nuova classe di Amministratori locali che fossero 
capaci di lavorare in Rete sui nuovi turismi, quelli slow, esercitandosi proprio sui Cammini. 
Con il bando emesso dalla Regione Puglia e ADISU Puglia, i due Partner Università di Foggia e Impresa 
Insieme Srl, in qualità di struttura di segreteria di ACF, hanno conseguentemente convenuto di strutturare 
una Summer School proprio sui Cammini, destinando quest’opportunità a giovani e ad Amministratori 
locali, a persone della provincia di Foggia, ma anche a persone delle altre province pugliesi, così da 
continuare l’opera intrapresa e perseguire la strategia di sviluppo locale formalizzata dalla Regione Puglia. 
In virtù di tale motivo il progetto ha avuto la sponsorship del Dipartimento del Turismo della Regione.  
 
Destinatari dell’intervento 
 
La Summer School è rivolta a giovani universitari, laureati o laureandi, Amministratori dei Comuni 
attraversati dai “Cammini”, censiti e formalizzati dalla Regione Puglia, nonché a quelli limitrofi che 
arricchiscono l’offerta culturale di cui possono godere coloro che si mettono “in cammino”.  
Destinatari sono comunque persone che hanno interesse ad investire (autoimprenditorialità) sul territorio 
per creare soluzioni che arricchiscano l’offerta o persone (Amministratori locali) che hanno scelto di 
mettersi al servizio della comunità per strutturare un’offerta nuova che consenta di attrarre un turismo che 
è in forte crescita e che può portare ricchezza di varia natura al territorio. In ogni caso, persone che 
contano di rafforzare le proprie competenze accrescendo la consapevolezza di dover lavorare con portatori 
di interesse di diversa natura (Organizzazioni pubbliche e private) e misurarsi con processi di 
coinvolgimento delle comunità locali per renderle partecipi nei progetti di ottimizzazione dei sistemi di 
accoglienza e valorizzazione del patrimonio culturale che il territorio è potenzialmente capace di esprimere.  
 
Obiettivo della Summer School 
 
L’obiettivo è rendere consapevole un gruppo di persone di vari Comuni pugliesi attraversati dai Cammini 
che sia necessario costruire un sistema ispirato al modello dell’Organizzazione Territoriale (Modello O.T di 
R. Di Gregorio) che sia intercomunale e intersettoriale ma, al contempo, differenziato in ragione 
dell’identità delle diverse aree attraversate dai Camminatori e accomunati da una disponibilità e capacità di 
accoglienza semplice e sincera. La maggior parte dei camminatori è alla ricerca di senso, di ritrovare se 
stesso, e cerca nelle comunità che attraversa il conforto e la solidarietà che desidera, il supporto necessario 
per continuare a sopportare la fatica che ha deciso di affrontare.  



Trasformare i territori in sistemi di accoglienza consente di rendere i territori apprezzabili anche per coloro 
che vi risiedono, ad accrescere la consapevolezza da parte dei cittadini del patrimonio posseduto evitando 
così anche le fughe verso luoghi lontani e il conseguente spopolamento delle aree interne.  I Cammini, 
peraltro, seguono traiettorie e passano per luoghi che la motorizzazione di massa ha escluso trovando così 
un motivo di risveglio e di rivalutazione. Esso è anche un modo per conservare e far rivivere le tradizioni in 
ogni campo, particolarmente in quello artigianale, agricolo e culinario. Un obiettivo culturale che si conta di 
perseguire è quello di far apprezzare ai partecipanti l’approccio dell’”Ergonomia dei Cammini” che, nel 
puntare al benessere del Camminatore, deve necessariamente integrare competenze, settori, 
organizzazioni e risorse diverse. 
Sviluppata questa sensibilità, essa viene posta al servizio dei territori dove le persone che partecipano alla 
Summer School risiedono, ma anche alla Rete tra Comuni attraversati dai Cammini e, più in generale, alla 
Struttura del Forum dei Cammini, organismo istituito dalla Regione Puglia per governare, in modo 
partecipativo, il patrimonio di Cammini che attraversa il territorio regionale.  
Alcuni dei giovani più motivati e con potenzialità specifiche di intraprenditorialità potranno sviluppare delle 
start-up per i servizi collegati ai Cammini; altri giovani, già Amministratori di piccoli Comuni, potranno 
invece trasferire le conoscenze e le competenze acquisite all’interno delle istituzioni entro cui operano per 
sostenere lo sviluppo di strategie utili all’implementazioni dei Cammini. La presenza di giovani di Comuni 
diversi consentirà di sviluppare quelle sinergie necessarie per lo sviluppo di iniziative comuni a più Comuni 
che si trovano sulla stessa traiettoria di Cammini importanti. Ciò rafforzerà e allargherà anche il gruppo di 
Comuni aderenti all’Associazione dei Comuni Foggiani (ACF). 
L’analisi delle conoscenze e delle competenze necessarie a svolgere al meglio il ruolo di “Progettisti di 
Cammini” potrà consentire di definire il profilo secondo lo schema EQF, al fine dell’accreditamento 
nell’ambito dell’Atlante Europeo dei profili.  Ciò servirà a stabilire una rete di professionisti qualificati e 
accreditati a livello europeo che possano dialogare con i riferimenti che presso il Consiglio d’Europa 
certificano i “Cammini Europei”.  
 
L’offerta e la metodologia formativa 
 
Il programma prevede l’uso della metodologia della Formazione-Intervento®. Tale metodologia consente di 
far lavorare i partecipanti sulla progettazione delle modalità con cui ottimizzare i tratti dei Cammini che 
attraversano i Comuni pugliesi riconosciuti dal Forum dei Cammini della Regione Puglia. La metodologia 
non solo rende più efficace l’apprendimento, ma insegna ad utilizzare il metodo della “progettazione 
partecipata” nella gestione poi dei programmi da sviluppare sul territorio per coinvolgere i diversi attori da 
interessare al miglioramento del “Cammino”. Siccome alcuni di questi “Cammini” sono riconosciuti dal 
Consiglio d’Europa (Via Francigena) o sono potenzialmente riconosciuti (Via Micaelica), si conta di 
sviluppare parte delle attività formative previste in lingua inglese così da predisporre i giovani partecipanti 
ad interloquire con i colleghi degli altri Paesi Europei. Anche la metodologia di progettazione, che verrà 
trasmessa ai partecipanti, per essere applicata nel lavoro inerente il ruolo professionale di riferimento, sarà 
espressa in lingua inglese.  
 
Sede della Summer School 
 
I partecipanti saranno accolti in una struttura alberghiera di San Giovanni Rotondo.  
Esso è tra i Comuni aderenti ad ACF (Associazione dei Comuni Foggiani)  
Il luogo è stato scelto per diversi motivi: 

1. Il presidente di ACF, cioè colui che ha facilitato la costituzione dell’Associazione nel 2016, è di San 
Giovanni Rotondo. 

2. San Giovanni Rotondo si trova al centro della Via Francigena/Micaelica che collega Faeto a Monte 
Sant’Angelo e attraversa la maggior parte dei Comuni aderenti all’Associazione. 

3. Esso è anche il centro e un luogo famoso nel mondo per il pellegrinaggio per Padre Pio o per il 
Centro di Spiritualità che egli ha creato 

4. San Giovanni Rotondo è anche il Comune che più di tutti i Comuni pugliesi raccoglie e soddisfa ogni 
anno un flusso di turisti di ogni genere pertanto può insegnare  come strutturare un’offerta 
turistica adeguata.  

  
 
 
 
 



Programma didattico 
 
Il programma dura 5 gg, dal 21 al 25 ottobre 2019. Si apre e si chiude a Foggia, ma poi si svolge a San 
Giovanni Rotondo dal 21 pomeriggio al 25 mattina. Il 22 mattina i partecipanti percorreranno un tratto di 
Cammino per raggiungere Monte Sant’Angelo, incontrare il Sindaco e  visitare la grotta di San Michele. 
Nel corso della Summer school si alternano così momenti di studio con attività sul campo. Si approfondirà 
l’approccio secondo cui il “Cammino” debba considerarsi un “sistema organizzativo” da ottimizzare in tutte 
le sue parti per un obiettivo strategico di sviluppo. Sul campo, percorrendo un tatto di cammino con 
“camminatori-progettisti” si comprenderanno meglio quali siano i problemi da affrontare e gli interlocutori 
da coinvolgere. Sono previsti incontri con gli Amministratori dei Comuni che si collocano sul “Cammino”, 
con le Imprese dell’accoglienza e con le Associazioni Culturali e le imprese che producono prodotti locali 
che possono contribuire a costituire “il paniere del pellegrino”. Alcune lezioni saranno effettuate in lingua 
inglese proprio a testimonianza che i Cammini sono un patrimonio mondiale e sono percorsi da persone di 
tutto il mondo. I Cammini, per l’Europa, sono anche uno strumento di coesione tra Paesi dell’Unione. Il 
risultato del lavoro di studio e di quello progettuale sarà compendiato in un documento, una sorta di 
masterplan, che proponga le attività da realizzare e le modalità da adottare per ottimizzare in generale i 
Cammini. Il risultato sarà presentato alla collettività il 25 ottobre a Foggia. 
 

Partner della Summer School Integra-Cammini 

 L’Università di Foggia – Dipartimento studi umanistici, lettere, beni culturali, scienze della 
formazione 

 Impresa Insieme S.r.l. –  Responsabile della Segreteria dell’Associazione dei Comuni Foggiani (ACF) 
La Società lavora da anni sul tema dei Cammini in Toscana, nel Lazio ed in Puglia. Essa ha promosso 
in Italia l’Ergonomia dei Cammini. Su questo tema la Società, oltre ad aver ideato e gestito il Master 
Accompagna sia nel Lazio che in Puglia, ha realizzato il Convegno regionale del Lazio con 
l’Università di Cassino e del Lazio meridionale nel 2017 ed il Convegno nazionale al CNR a Roma nel 
2018.  

 
Insieme ai due partner di riferimento collaborano tutti i Comuni e la Provincia di Foggia che aderiscono ad 
ACF. ACF è membro del FORUM dei Cammini della Regione Puglia.  

 

Riferimenti  
Università di Foggia  
prof Lorenzo Infante (UNIFG) 
Tel. : 393200151188  
E-mail: renzo.infante@unifg.it 
 
Impresa Insieme Srl 
Prof. Renato Di Gregorio 
Cell 335.5464451 
Email renatodigregorio@impresainsieme.com 
 
@impresainsieme 
@organizzazioneterritoriale  
 
Associazione dei Comuni Foggiani (ACF) 
www.associazionedeicomunifoggiani.it 
@comunifoggiani  
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